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ENTRE D’=XCELLENCE EN TECHNOLOGIES DE
L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION
(CETIC)

ACCORD DE CREDIT IDA N° 5422 CM

Monsieur le Coordonnateur,

En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons examiné le manuel des opérations du
Centre d’Excellence en Technologies de I'Information et de la Communication (CETIC), la mise en

ceuvre des procédures y présentées pendant la période auditée, et avons évalué la capacité du systéme de
contréle interne a assurer que :

- Toutes les ressources sont employées conformément aux dispositions de I'accord de crédit IDA n°
5422 CM, dans un souci d'économie et d’efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles sont
fournies ;

- Les fonds de contrepartie nationale sont obtenus et employés conformément aux dispositions des
accords de financement applicables, dans un souci d’économie et d’efficience, et uniquement aux fins
pour lesquelles ils sont fournis ;

- Les acquisitions des biens et services financés font I'objet de marchés passés conformément aux
dispositions des accords de financement applicables fondés sur les procédures de passation de
marchés de la Banque Mondiale et sont proprement enregistrées dans les livres comptables ;

- Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au titre des différentes opérations
relatives au projet (y compris les dépenses couvertes par le relevé des dépenses ou des rapports de
suivi financier) ;

- Les Comptes Désignés sont gérés eu égard des dispositions de I'accord de financement ;

- Les comptes du Projet ont été préparés sur la base de I'application systématique des normes du
Systéme Comptable OHADA et donnent une image fidéle de la situation financiere du Projet a la fin de
chaque exercice ainsi que des ressources regues et des dépenses effectuées au cours de I'exercice
clos a cette date ;

- La performance financiere globale du Projet est satisfaisante ;

- Les actifs immobilisés du Projet sont réels et correctement évalués et le droit de propriété du Projet
ou des bénéficiaires sur ces actifs est établi en conformité avec I'accord de Crédit ;

- Les dépenses inéligibles dans les demandes de remboursement de fonds identifiées lors de I'audit
sont remboursées dans le Compte Désigné.
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Notre conclusion est la suivante :

L'organisation et la mise en ceuvre du contrdle interne aboutissent & un résultat satisfaisant, avec des
améliorations nécessaires portant sur la mise en ceuvre de certaines procedures au niveau de I'Unité de
Coordination du Projet. Les points significatifs de notre revue sont rapportés ci-aprés :

e La justification tardive des frais de mission ainsi que des remboursements a effectuer (Inéligibilité des
dépenses);

Le manuel de procédures non cohérent aux dispositions de I’Accord de Financement ;

L'inefficacité partielle de la fonction d‘audit interne ;

Le non-respect des obligations contractuelles ;

La non-tenue d’une comptabilité informatisée ;

L'absence de documentation sur la prise en charge des impots par |'Etat.

Compte tenu des insuffisances énumérées ci-avant et de certaines améliorations relevées au cours de nos
travaux, nous sommes d'avis que le contrdle interne pour la période allant du 01" janvier au 31 décembre
2016 est satisfaisant, avec des améliorations nécessaires.

Nos recommandations qui suivent devront &tre mises en ceuvre en temps utile afin d’améliorer I'efficacité du
controble interne.

Nous restons a votre disposition pour vous donner toute information complémentaire que vous pourriez
désirer.

Douala, le 30 aolit 2017
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1. Inefficacité partielle de Ia fonction d’audit interne

Observation au 31 décembre 2015 :

Suivant I'Accord de Financement, une fonction d‘audit interne devrait &tre mise
en place afin d’effectuer une évaluation de |a bonne gestion du Projet. Le Projet

Observation il ny a ni cartographie des risques, ni un plan d’audit mis en place par les

rapport sur les dépenses éligibles.

Suivi au 31 décembre 2016 :

Aucune évolution.

Implication gestion interne.

Recruter un auditeur interne expérimenté qui fera des recommandations
Recommandation pertinentes pour I'amélioration du contréle interne autour de la production de
I'information Comptable et financiére.

Il a été convenu de renforcer I'équipe du Contrdle Interne Par un expert
Réponse du CETIC assermenté venant dy Contréle Supérieur de I'Etat. Des contacts sont
avancés a ce propos.

2. Non-respect des obligations contractuelles

Observation au 31 décembre 2015 :

Suivant I’Accord de Financement (section 5.01), le Projet devrait:
- disposer d'un plan de passation de marchés approuveé par la Banque Mondiale
Observation - tenir de fagon trimestrielle la réunion du comité de pilotage.

Suivi au 31 décembre 2016 :
Aucune évolution.

Implication Non-respect des dispositions prévues dans I’Accord de Financement.
Recommandation non-objection pour les documents qui doivent étre produits et tenir de facon

Un nouveau manuel est en cours d’approbation par le comité nationaj de
pilotage qui va siéger les jours prochains,

Les plans de passation des marchés existent mais pour certains les
procédures nationales sont utilisées. Le plan de passation disponible va
nous étre mis 3 disposition.

Entre 2015 et 2016, il y a eu un seul comité de pilotage national.

Réponse du CETIC
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Implication

Recommandation

Réponse du CETIC

Inéligibilité des dépenses engagées.

Procéder au remboursement immédiat et reclasser ces dépenses des comptes de
charges pour les comptes d’avances

Le Professeur OBEN a été saisi par correspondance du Coordonnateur
invitant &, prendre toutes les dispositions pour reconnaitre sa créance
et reverser le montant exigible dans le compte banque du projet CETIC.

2. Manuel de procédures non cohérent aux dispositions de I’Accord de Financement

Observation

Implication

Recommandation

Réponse du CETIC

Le manuel de procédures n‘est pas conforme 3 'Accord de Financement
(notamment en ce qui concerne le réle du comité de pilotage et les procédures
de passation de marchés).

Non-respect des dispositions prévues dans le manuel de procédures.

Revoir le manuel de procédures du projet, afin de s'assurer qu'il respecte les
provisions de I’Accord de Financement, et le faire valider par la Banque mondiale

Le manuel approuvé par Ia Banque Mondiale en 2015 n‘a pas été
amendé I'exercice suivant, un nouveau manuel a été établi en 2016 et a
été soumis au comité de pilotage national qui va siéger en 2017 pour
statuer sur un manuel définitif, Ce document, a I'instar des autres
documents organiques du Projet CETIC, a ensuite fait I'objet de
critiques nécessitant qu'il soit amendé pour sa mise en conformité avec
les dispositions de I’Accord de Financement. Ce travail d’'amendement
ayant eté fait, lesdits documents ont été transmis 3 Ia Banque Mondiale
qui les a approuvés et ont ensuite été transmis au Gouvernement pour
validation finale.

3. Absence de documentation sur Ia prise en charge des impdts par I’Etat

Observation

Implication

Recommandation

Réponse du CETIC

Le Projet CETIC retient & la source Ia TVA et I'IS sur les factures des
fournisseurs. Ces dettes sont inscrites au passif du bilan et seraient supportées
par I'Etat.

Cependant, aucune documentation formelle sur une autorisation de I'Etat pour
ces retenues n'est disponible, ni méme aucun document précisant que ces
impots seront supportés par le Fonds de contrepartie.

Risque de pénalités fiscales du fait du reversement tardif de ces dettes fiscales.

Obtenir du Ministére de Tutelle l'autorisation formelle de retenue 3 la source
d'imp6ts sur les factures des fournisseurs.

Une imputation budgétaire est ouverte au MINESUP en vue de Ia prise
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en charge des diverses retenues prévue par I'Etat et qui ne sont pas
imputables aux ressources IDA. Des séances de travail sont prévues en

vue de la clarification de ladite procédure.
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